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Att bygga ett huvudomrade for framtiden (MANUS)

Mats Dahllof

Nar man ser tillbaka pa Annas arbete som professor i Datorlingvistik vid Uppsala
universitet, sa ar det pafallande att hon mycket malmedvetet byggt upp sitt &mne som
en helhet dar olika delar samverkar: Grundutbildning, forskarutbildning, forskning
och externa samarbeten ar pusselbitar, som alla kravs for en stark helhet. De olika
delarna far stadga och relevans genom sin genom anknytning till andra delar.

En annan sak man kan skonja bakom Annas satt att bygga upp sitt &mne har varit en
malsattning att pa olika satt engagera manga méanniskor i verksamheten. Anna har
pa ett tydligt vis exemplifierat begrepp som entreprenorskap och niatverksbyggande i
sin stravan att pussla ihop en livskraftig Datorlingvistik.

En av Annas forsta prioriteringar som professor var att bygga upp en tydligt
profilerad grundutbildning. Datorlingvistikimnet passar med sin tviarvetenskapliga
pragel pa ett naturligt satt for programformen. 1994 drogs Sprakteknologiprogrammet

igang.

Datorlingvistik var &mnesrubriceringen pa larostolen och pa de andra
lararanstallningarna. Datorlingvistik har ocksa varit examensamnet. Tanken har
varit att Datorlingvistik ar det teoretiska d&mnet, och Sprakteknologi
tillampningsomradet. Efter utbildningarnas bolognifiering har Sprakteknologi valts
som rubrik pa huvudomradet. Detta avspeglar i hog grad att tillampningarna har fatt
en mer central placering inom d&mnesomradet. Sprakteknologin 4r mer direkt inriktad
pa tillampningar.

Sprakteknologiprogrammet var fran borjan, och t.o.m. antagningen hosten 2006, en
fyraarig magisterutbildning. En barande pedagogisk tanke bakom programmet har
hela tiden varit att utbilda sprakteknologer som yrkesutévare med praktiska
fardigheter. Lars Borin var under de forsta aren samordnare for programmet. Anna
undervisade pa flera kurser, sarskilt pa dem som tog upp tillampningar som
sprakgranskning och maskinoversattning.

Sprakteknologiprogrammet lyckades i borjan mycket framgangsrikt rekrytera



studenter. Och retentionen (andelen studenter som stannar kvar pa utbildningen) var
mycket hog. Volymmaéssigt kulminerade Sprakteknologiprogrammet hosten 2000, da
vi antog fler 4n 40 studenter. Det visade sig, dessvirre, att studenternas efterfragan
pa utbildning &r lika rorlig som aktiekurserna, och sprakteknologin forlorade, precis
som alla andra IT-utbildningar, studenter pa ett dramatiskt sitt efter det att IT-
bubblan sprack, i borjan av detta decennium. Idag kan vi hoppas pa ungefar lika stora
studentvolymer som under Sprakteknologiprogrammets forsta ar.

Nista del i starkandet av Amnet som Anna valde att rikta sin uppméarksamhet mot
var forskarutbildningen. Hon var med i arbetet for att etablera en nationell
forskarskola i sprakteknologi (GSLT). Datorlingvistiken i Uppsala och forskarskolan
har haft ett omfattande utbyte av varandra. Det nationella samarbetet har vitaliserat
forskarutbildningen genom att larare och forskare inom d&mnesomradet kunnat
samarbeta kring forskarkurser och handledning. Det har ocksa spelat stor roll genom
att finansiera doktorander. Datorlingvistiken i Uppsala har nu ett halvdussin
doktorander.

Jag tror att samarbete av detta slag ocksa ar nyckeln till ndsta stora utmaning for
sprakteknologin, ndmligen uppbyggnaden av den avancerade niva som
Bolognaprocessen foreskriver, ja, alltsa en masterutbildning. De natverk for
utbildningssamarbeten som Anna varit en knutpunkt i kommer sikert att vara av
stort varde dven i det arbetet. Precis for de flesta andra humanistiska &mnen, maste
man nog halla tungan ratt i mun for att fa till en masterniva som loser de besvarliga
ekvationerna rérande ekonomi och kvalitet.

Man kan se att datorlingvistiken i Uppsala foljt en utveckling som liknar den som
amnet gjort pa den internationella arenan. I boérjan handlade arbetet mycket om
handkodade grammatiker och andra méanskliga kunskapsbaser. Under senare ar har
tyngdpunkten forskjutits mot forskning som bygger pa stora empiriska material och
maskininlarning. Anna har sarskilt framhallit de méjligheter till bredare
tvarsprakligt forskningssamarbete som 6ppnas utifran detta perspektiv. I
universitetets stora sjalvutviardering 2007, Kvalitet och fornyelse, fick &mnet
datorlingvistik hogsta betyg. Rapporten lyfte sarskilt fram att datorlingvistiken kan
utgora en gemensam grund for en forskningsmiljo som behandlar manga olika typer
av sprak och material.

Anna har varit dekanus for sprakvetenskapliga fakulteten sedan 2002. Aven i den
rollen har Anna arbetat utifran ett langsiktigt strategiskt perspektiv. De
sprakvetenskapliga &mnena har under detta decennium mott stora utmaningar.
Staten stiller nya krav pa kvalitetsredovisning. Anslagssystemen har haft besviarliga
konsekvenser i tider av vikande studentunderlag. Och Bolognaprocessen har inneburit



omfattande forandringar av verksamheten. Jag tror dock att de krav uppdragsgivare
och omgivande samhaille stéller ofta varit i samklang med Annas egna viarderingar.
Det mest patagliga utfallet av fakultetens forandringsprocesser ar sidkert den
forandring av institutionsstrukturen som genomfordes fr.o.m. 2003. Manga av Annas
ledstjarnor lyser igenom i de strategidokument som fakultetsndmnden antagit under
de senaste aren. Grundutbildningen &r basen for vara damnen. Kvaliteten diar maste
befastas genom reglerad larartiathet. Utbildningarna maste goras attraktiva genom
att ha en yrkesmaissig relevans. Huvudomradena maste ha en lararméssig stabilitet
och samarbetet mellan de olika sprakvetenskapliga &mnena maste stirkas. Anna har
sarskilt sett solida empiriska metoder, understodda av sprakteknologiska hjalpmedel,
som en nyckel till fornyelse och samarbete 6ver &zmnesgranserna inom fakulteten.

Om man laser baksidestexten pa Annas avhandling, sa ar "useful tool" en av de fraser
man lagger marke till. Det har alltid legat Anna varmt om hjartat att bedriva en
sprakvetenskap som kan anvindas till nagot. Hon har velat bygga system som &veb
kan vara till konkret nytta i verksamheter utanfor universitetet. Annas utatriktade
syn pa universitetsverksamheten har ocksa visat sig i hennes intresse for
studenterna. Hon har giarna deltagit i undervisningen och alltid tagit studenternas
synpunkter pa allvar. Studenterna har ocksa alltid uppskattat att mota Anna som
larare. Det ar latt med dagens anslagssystem, att se pa studenter som intéktskéllor 1
form av hasar och hapar, men dnnu viktigare ar det att komma ihag att det &ar
grundutbildningen som forser &mnen med engagemang och begavning infor framtiden.

Jag hade sjalv Anna som liarare en gang i tiden och utan henne hade min egen karriir
sett annorlunda ut. Jag ar tacksam 6ver att arbeta som datorlingvist vid Uppsala
universitet. Det ar en forman att fa arbeta med sa intressanta och meningsfulla saker.

Anna gar i pension som en universitetsméanniska med en profil som pa ett patagligt
satt ar i fas med tiden. Sprakteknologi dr ett huvudomrade vid Uppsala universitet
tack vare Annas insatser. Och det fungerar som en vital helhet, som ger oss goda
forutsattningar att utvecklas i samklang med omvéarldens 6nskemal och forskningens
resultat.



