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1. Sammanfattning
1.1 Institutionens verksamhet och uppdrag

Institutionen for lingvistik och filologi ar en dyra institutioner inom sprékvetenskapliga fakugtet

och bedriver forskning och utbildning inom féljandimnesomréaden: grekiska (inkl. bysantinologi),
indologi (inkl. jamforande indoeuropeisk sprakfarisig), iranska sprak, kinesiska/sinologi, latin,
lingvistik (inkl. swahili), semitiska sprak (inkhassyriologi), sprakteknologi/datorlingvistik, saiut-

kiska sprék. Institutionen har f.n. 100 anstal@acutover anlitar institutionen ett jamforelsevisrs

antal timlarare. Institutionens totala omslutnitig 2022 beréknas i budget till drygt 88,6 miljoner
kronor, varav ungefar en tredjedel utgors av utidild pa grund- och avancerad niva och tva tredjede-
lar av forskning och utbildning pa forskarniva.

Institutionen ska, enligt uppdrag fran sprakvetapiiga fakultetsnamnden, planera for och genom-
fora utbildning inom program och fristdende kunsai ingar ett uppdrag att anordna undervisning i
amnen for vilka Uppsala universitet har ett natibemsvar (assyriologi, hindi, kurdiska, persigichn
turkiska).

Institutionen ska planera for och genomféra forsgroch utbildning pa forskarniva. Institutionen ska
strava efter att 6ka bidrag fran externa forskrfingssiarer samt 6ka antalet publiceringar oclr<ite
ingar i erkanda vetenskapliga kanaler. Den ska &ékarstélla att alla forskningspublikationer fran
institutionen rapporteras i det nationella digitatiivet DiVA.

Under avsnitt 8 redovisas institutionens ekonomi naketalj.

1.2 Prioriteringar verksamhetsaret 2022

Institutionen har under 2020 inlett ett arbete mdzktsmiljofragor i vid bemarkelse och menar att
detta arbete fortsatt maste ges hog prioritet.rBatamiljogrupp bildades i bérjan av 2020 och dess
arbete resulterade i att en arbetsmiljoplan fo10222 faststalldes i september 2020. Arbetsmiljdpla-
nen innehaller fyra fokusomraden — transparens nkonikation, information och véalbefinnande —
samt en handlingsplan for arbetsmiljdarbetet. DEA@nkat som genomfordes under varen 2021 ger
ytterligare vagledning i arbetsmiljdarbetet.

En arbetsordning faststalldes i januari 2021 mdahitien av beslutsvagar och roller/funktioner inom
institutionen. Under varen 2022 ska arbetsordningeiteras, bl.a. efter en genomlysning av institu-
tionens organisation. Sarskild uppmarksamhet konatéerid att agnas at mojligheterna att skapa ef-
fektiva kommunikationsvagar mellan &mnesomradehdrmstitutionsledningen vari ingar fraigan om
amneskollegiernas medverkan i beredningen av dettsesn fattas av institutionsledningen. Arbets-
miljégruppens fortsatta arbete och darmed en eedritiegration av likavillkorsfragor i arbetsmiljo
gruppens uppdrag bor ocksa diskuteras. Sedantaltéarkan det noteras att det foreligger svarighet
att internt rekrytera till ledningsuppdrag inomtitgionen. Villkoren for sddana ataganden bor @érf
ses over. F.n. pagar en process for att rekrytepedekt fr.o.m. den 1 juli 2022 och en studieoekt
for utbildning pa forskarniva senast fr.o.m. dgariuari 2023.

Att rekrytera studenter till grund- och avanceradirsom ar motiverade att pa ett seridst satt gatsa
karriarer som bygger pa kompetens inom instituthsr@mnen ar fundamentalt for amnenas fortlevnad
pa langre sikt. Ur det perspektivet ar det probleskbatt antalet studenter som nar fram till exaami
inom institutionens huvudomraden i manga fall gt,|&arskilt vad galler den avancerade nivan. En
relaterad problematik &r att antalet program- aatstidifallen som institutionen erbjuder i relaticith
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tillgangen pa lararresurser ar forhallandevis stamtidigt som ett stort antal kurstillfallen lack
endast fa studenter. Detta leder till att [aramssuna per kurs blir &n mer begransade, nagot sim i
tur gor det svart att avsatta larartid till mer dibsa utvecklingsinsatser.

En flerarig satsning avses inledas for att utveskligiegdngar som framjar rekrytering av studenter
med siktet installt p& en examen med nagot avitisthens amnen som huvudomréde. Detta arbete
behover utga fran en analys av vilken typ av stteta@nstitutionens utbildningsalternativ bor vanda
sig till och vilka varden utbildningarna ska ertgustudenterna. Ett fokus pa studiegangar som leder
till attraktiva karriarmaéjligheter bor vara en \idgtdel av detta arbete, liksom att ta fram tydtigprm-
ation om utbildningarnas varde. Detta arbete bdragil i hand med en stravan att 6ka den genom-
snittliga storleken p& undervisningsgrupperna.rétstudentgrupper skulle ocksa kunna bidra till att
t.ex. frigdra lararresurser for utvecklingsarbath en 6kning av méngden lararledd undervisning, vil
ket ytterligare kan bidra till att locka studenksar i utbildningarna. Denna satsning for fornyetaa

fa foliden att en del kurser och program med swadesttillstromning kommer att ersattas med andra
alternativ.

Inom utbildning pa forskarnivd kommer kvalitetsadteinder 2022 huvudsakligen att vagledas av re-
sultaten fran fakultetsnamndens utvarderingar.

1.3 Overgripande utgangspunkter

Séaval vad galler utbildning som forskning uppvisetitutionen sammantaget en positiv utveckling i
sa matto att bada dessa verksamheter expandestiutionens ekonomi ar for narvarande stabil, aven
om resurslaget for vissa amnen ar anstrangt oamperna for framtiden i viss man pekar i negativ
riktning. | allt vasentligt lyckas institutionendka kvalificerade sokande till lediga anstallnindside
vad galler larare/forskare, doktorander och tekaidkinistrativ personal.

2. Kompetensforsorjningsplan

Institutionen har f.n 100 anstéllda, varav 38 &talfda som larare, 26 som doktorand och 36 som
teknisk-administrativ personal.

Av lararna &r 16 professorer (8 rekryterade ockfdrdrade), 3 gastprofessorer, 12 lektorer (varav 5
docenter; 1 av lektorerna har vikariatsanstallnigd)itrédande lektorer och 5 adjunkter (varav 8 me
vikariats- eller tidsbegransad anstallning). Redwiyig av en lektor i semitiska sprak med inriktning
mot arabiska pagar.

Bland forskaranstéllningar inom teknisk-administratersonal finns 5 postdoktorer, 11 forskare och
11 forsknings- eller projektassistenter. Anstalinav forskande personal sker I6pande allteftersom
institutionen beviljas forskningsbidrag och ar safiplanera pa langre sikt.

Inom stddverksamheten finns en ekonom (90%) oddRmeneralist (100%), tva kursadministratorer
(motsvarande 1,6 heltider), en personal- och kungaidtratér (100%) tillika administrativ studie-
rektor for utbildning pa forskarniva, en adminisitrassistent (75%) samt tva forste forskningsingen
jorer (100% respektive 75%). Institutionens ledsfugktioner bestar for narvarande av en prefekt pa
75% och en bitradande tillika stallféretradandegiepa 25%, tva studierektorer for utbildning pa
grund- och avancerad niva pa sammanlagt 100% oeldmmistrativ studierektor for utbildning pa
forskarniva.
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Sju medarbetare ar fodda pa 1950-talet och inistitah inledde under 2021 planeringsarbetet infor de
narmast forestdende pensionsavgangarna. Under 282@mavser styrelsen faststélla principer for en
kompetensforsdrjningsplan.

Inom i stort sett alla &mnesomraden upplever manaia underbemannad i forhallande till utbild-
ningsuppdraget. Motiven bakom denna upplevelserarimen det ar dock ostridigt att vissa av
institutionens &mnesomraden, pa olika grunderehaddan bredd att den bemanning som idag &r
mojlig samtidigt ar klart otillfredsstéllande.

Under 2021 utbkades antalet meriteringsanstallniggaom en sarskild satsning: tre anstallningar
som postdoktor skapades med finansiering via myred#kapitalet. Med tanke pa den ekonomiska
prognosen for de narmast kommande aren far dettsose en engangssatning.

Den totala omfattningen av teknisk-administrativso@al beddms som tillracklig. Omférdelning av
arbetsuppgifter undersoks dock, bl.a. i syfte kdpa en studievagledningsfunktion inom institutione

3. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Institutionen bedriver utbildning pa grundniva inoin huvudomraden — grekiska, indologi, iranska
sprak, kinesiska, latin, lingvistik, semitiska dpréprakteknologi och turkiska sprak — samt tionfpio
raden — arabiska, arameiska/syriska, assyriolefirdiska, jamforande indoeuropeisk sprakforskning,
kurdiska, mellandsternstudier, persiska, swahli tidiga sprak och kulturer. Kurser i sprakteknelog
ges inte langre i tillracklig omfattning for atigodose huvudomradeskravet for examen pa grundniva

Institutionen bedriver utbildning pa avancerad rin@m nio huvudomraden: grekiska och bysanti-
nologi, indologi, iranska sprak, kinesiska, latingvistik, semitiska sprak, sprakteknologi sanmt tu
kiska sprak.

Institutionen &r ansvarig for tre utbildningspragtanamligen Orientalistikprogrammet pa kandidat-
niva (inriktning arabiska, hindi, persiska och iska), Masterprogram i sprakteknologi och Master-
program i turkiska studier som ges i samarbete Joédnnes Gutenberg Universitéat i Mainz med start
hostterminen 2022.

De fakultetsovergripande programmen Sprakvetarprogret (grundnivd) och Masterprogram i sprak
erbjuder studiegangar till examen med ett flenaihatitutionens &mnen som huvudomrade. Institut-
ionen medverkar &ven i Logopedprogrammet, Kandidgtpmmet i klassiska studier, Kandidatpro-
grammet i arkeologi och antik historia samt i lathildning.

Det totala anslaget for utbildning pa grundniva aehncerad niva for 2022 ar 25 238 tkr. och det tak
belopp som ska intjanas ar 21 544 tkr. | anslayggri ocksa ett uppdrag fran medicinska fakulteten
inom logopedprogrammet, ett uppdrag fran utbildsirgenskapliga fakulteten for lararutbildning och
modersmalsundervisning, samt sarskilda medel avpattiniversitetsniva for amnen déar universitetet
har ett sarskilt atagande (assyriologi, hindi, kskd, persiska och turkiska), sammanlagt 3 320 tkr.
Enligt ramavtal med Forsvarets Tolkskola ger inithen utbildning i arabiska fér skolans studenter
enligt sarskilt avtal.

Grunden for kvalitetsarbetet inom utbildningen panginiva och avancerad niva ar amneskollegiernas
kompetens och engagemang. Detta arbete samordsasdérektorerna, som &ven évervakar att kur-
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ser och program utvarderas i enlighet med univetesi riktlinjer. Ett stod i kvalitetsarbetet adpe
gogiskt forum dar institutionens personal diskutér@gor om utbildningens kvalitet och maéjligheter
till fornyelse. Pedagogiskt forum sammantraderg&dger per termin, eller oftare vid behov. Studen-
terna ar representerade i pedagogiskt forum medtreimféretradare. Infér varje terminsstart anord-
nar institutionsledningen lararkonferenser fouaktlervisande personal dar kollegiet diskuterar och
utbildas i pedagogiska fragor, utvecklingsarbetadjska frdgor m.m. De senaste konferenserna har
fokuserat pa digitalisering av undervisning ochnaixation som féljd av den pagaende pandemin och
efterfoljande utveckling av distansutbildningar.

Inga omfattande forandringar av utbildningsutbutgtlanerade under 2022. Omfattningen av utbild-
ningsuppdraget forvantas ligga kvar pa tidigaréeiv Institutionens redovisning av registrerade hel
arsstudenter, sarskilt vad avser de narmast foneiga&ren, visar att det finns ett uttalat intréése
manga av institutionens utbildningar och institnga har ocksa beredskap att ta emot ett dkat ftuden
antal under férutsattning av ett utkat takbelofpdelen kurser inom institutionen som ges perma-
nent pa distans tkar nagot. Prestationsgraden kofomigatt att uppmarksammas nar det galler in-
stitutionens insatser inom utbildningen pa grureh avancerad niva. Institutionen har inlett en ge-
nomgang av &mnes- och kursinformationen pa hemsidam utbildningskatalogen.

Den 6versyn av Orientalistikprogrammet som inleddeder hésten 2020 fortsatter. Avsikten &ar att
arbetet ska vara slutfort i sddan tid att styrelsmgora ett stallningstagande vid sitt sistagaiat
mantrade.

4. Utbildning pa forskarniva

Utbildning pa forskarniva bedrivs inom nio forsktmildningsamnen: datorlingvistik, grekiska (inkl.
grekiska med inriktning mot bysantinologi), indoldimkl. med inriktning mot jamférande indoeuro-
peisk sprakforskning), iranska sprak, latin, liregiki, semitiska sprak (inkl. med inriktning mot gss

riologi), sinologi och turkiska sprak.

Inom utbildningen pé forskarniva finns i borjanaret 28 aktiva forskarstuderande med individuell
studieplan varav 23 med doktorandanstallining, e stipendier och tvd med annan foérsérjning.
Under 2022 planeras nio disputationer enligt déviddella studieplanerndnstitutionens malsattning

ar att alla nio amnesomraden ska ha minst tva gsfat@ansierade doktorandanstéllningar och nyrek-
rytering planeras lopande for att uppfylla denndséténing. Under 2022 planeras rekrytering av minst
fem ny doktorander med anslagsfinansiering. Dokitbea kan ocksa rekryteras med extern bidrags-
finansiering, varvid institutionen samfinansierapuill 50% av kostnaden.

Varje doktorand har en huvudhandledare och minbiteandledare, varav majoriteten har genomgatt
handledarutbildning. Ett handledarkollegium sontdreav alla anstéllda handledare bereder fragor
rorande de allmanna studieplanerna for utbildniédopskarniva, bitrader med synpunkter vid antag-
ning till forskarutbildningen, granskar vid behasktioranders individuella studieplan och diskuterar
angelagna fragor. Kvalitetsarbetet under 2022 konattelomineras av fullféljandet av fakultets-
namndens utvardering av utbildning pa forskarr8tgrelsen kommer under varen 2022 att genom-
fora en Gversyn av prolongationsreglerna. | vaptatillsattning av en ny studierektor for forskarut
bildningen &r bitrddande prefekt sammankallandledihdledarkollegiet. Mer administrativa &renden
handlaggs av en administrativ studierektor férkaratbildningen.
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5. Forskning

Institutionen bedriver forskning inom alla dess @swmraden och dessutom i olika tvarvetenskapliga
samarbeten nationellt och internationellt. Forsiaimfinansieras dels genom anslag som framst gar
till larares forskning i tjanst, dels genom extefmiakningsbidrag som aven gar till annan forskande
personal.

Anslaget for forskning och utbildning pa forskarifér 2022 uppgar till 37 295 tkr. Externa forsk-
ningsbidrag beraknas under 2022 uppga till 18 &A8/ilket motsvarar ungefar 33% av de totala
forskningsmedlen. Bidragen kommer till storsta deétén Vetenskapsradet och Riksbankens Jubi-
leumsfond. Institutionen har som malsattning atrligare tka externfinansieringen, och uppmuntrar
alla anstéllda larare att soka forskningsbidragh@ésamverkan med andra larosaten. Ett av fldra s
ten med att 6ka externfinansieringen ar att kumsa&dla fler doktorander och postdoktorer an vad
som ar mojligt med enbart anslagsfinansiering.Kaetnoteras att ett 6kande antal forskare franaandr
larosaten visar intresse att foérlagga externfirexasie projekt inom institutionen.

Institutionens forskare och doktorander ar aktida tematiska forskningsnatverk som stéds av sprak-
vetenskapliga fakulteten: Litterae et Linguae (L&, Aitteraturvetenskap) och Natverket Sprék & La-
rande (sprakinlarning, flersprakighet, las- ochvakweckling, testning och bedémningyatverken
anordnar regelbundet bade inatriktade och utatiiktamatiska evenemang.

Institutionen ska strava efter att 6ka bidrag feéterna forskningsfinansiarer samt 6ka volymen hog-
kvalitativ forskning i form av publiceringar ochteiingar i erkdnda vetenskapliga kanaler. Insttuti
en ska sakerstalla att all forskning inom omraepporteras i det nationella digitala arkivet DiVA
minst en gang om aret.

6. Uppdragsverksamhet och samverkan med omgi-
vande samhalle

Institutionen har en bred kontaktyta med det omugeasamhallet, bade vad galler forskning och ut-
bildning. Inom ramarna for vara utbildningar aretdlivsanknytning ett viktigt inslag. Studenter ge-
nomfor praktik pa plats, exempelvis hos spraktedgidbretag, pa ambassader, vid bibliotek och mu-
seer samt vid ideella organisationer. Inom programgenomférs regelbundet studentmingel dér stu-
denter och alumner kan traffa representanter fildetsmarknaden och ta del av information och in-
spirationsforelasningar.

Tillsammans med &vriga institutioner inom sprakmetapliga fakulteten och gymnasieskolor i kom-
munen deltar institutionen i vanliga fall i detidal anordnandet av Grammatikdagen dar gymnasieele-
ver besoker oss och under en heldag far informatinsprakstudier och sprakforskning som ett moj-
ligt framtida karriarval. P.g.a. pandemin ar deikest om detta evenemang kan genomforas i ar.

Nagra av vara forskningsprojekt omfattar ocksa shetan med foretag och organisationer bade i
Sverige och utomlands. Vi stravar efter att interagned offentlig forvaltning och privat sektor for
Okad samhéllsnytta.

En annan viktig del av samverkan med det omgivaadehallet ar presentationer av institutionens
forskning for allmanheten. Institutionens forskagmar sig i manga fall at fragor som roner stort
allméant intresse och de framtrader ofta i radio,oc¥t andra massmedia. Institutionens anstéllda del-
tar ocksa i samhallsdebatten genom exempelvisgrdéd intervjuer i medier samt genom géastfore-
lasningar i féreningar och andra verksamheter.
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7. Internationalisering

Internationalisering &r en viktig och sjélvklar @#l institutionens verksamhet inom utbildning och
forskning. Flera av vara huvudomraden erbjuderesttet mojlighet till utlandsstudier (t.ex. inom
Orientalistikprogrammet och kinesiska), och ingidmen har ocksa Erasmusavtal med institutioner
vid universitet i Turkiet, Tyskland och Ungern.fihgionen har internationell antagning till Master
programmet i sprékteknologi och kommer att ha irg@onell antagning till Masterprogram i turkiska
studier med start ht 2022. Ett flertal av institnténs kurser ges ocksa pa engelska.

Betraffande internationalisering pa forskarnivainatitutionens alla &mnen regelbundna bestk av
gastforelasare, gastforskare och gastdoktorantera &v institutionens doktorander fullgor en del a
sin utbildning vid utlandskt laroséte. De indivitlaestudieplanerna for forskarstuderande stipulerar
flertalet fall att doktoranden skall delta med dgjdtag i internationella kongresser och konferense

Institutionens larare och forskare deltar i int¢iorzella konferenser, workshops och andra evenernahg
fungerar ofta som sakkunniga tillika forlag, tidskrifter, forskningsfinansiarertoprogramkommit-

téer samt vid anstéllnings- och befordringsarendémndra larosatemlanga gaster vistas ocksa under
kortare eller langre tid vid institutionen arligedet internationella samarbetet inom alla Amnemyiaket
synligt och uppmuntras.

8. Ekonomi
8.1 Allmant

Intékter och finansieringskallor

Inom utbildning p& grund- och avancerad niva (iakigiftsfinansierade studenter) budgeteras totala
intakter till 27 598 tkr. varav intakter fran spvéenskapliga fakulteten uppgar till 23 952 tkér@l/

3 320 tkr. avseende nationellt ansvar). Andra stbudgeterade intakter ar 552 tkr. fran vetenskaps-
omradet for medicin och farmaci (logopedutbildnirg)O0 tkr. frn historisk-filosofiska fakultetentoc
234 tkr. frn utbildningsvetenskapliga fakulteteriakterna for avgiftsfinansierade studenter buglget
ras till 2 000 tkr.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva (inkkterna bidragsmedel) budgeteras totala intakter
till 55 963 tkr, varav externa bidragsmedel 21 838Vad géaller externa medel innebar detta en
minskning jamfort med 2021. Den langsiktiga trendeénda att de externa medlen 6kar. Merparten
kommer fran Vetenskapsradet, Riksbankens jubileomasfWallenbergstiftelserna och EU.

Utbildningsuppdrag och avrakning av takbelopp

Institutionens uppdrag i takbelopp har 6kat under senaste trearsperioden fran 18 996 tkr till#4. 5
tkr. Under 2019 noterades en marginell 6verpresta020 var dverprestationen mer markant, med
ett avraknat takbelopp 2021 pa 29 054 tkr. jamfiet uppdraget 21 511 tkr. Institutionen raknar dar-
for med att med god marginal kunna uppfylla 2022ulpdrag pé 21 544 tkr.
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Myndighetskapital och éverskottsmarginal

Inom utbildning p& grund- och avancerad niva (iakigiftsfinansierade studenter) budgeteras for
2022 en minskning av myndighetskapitalet fran 1 #Btill -315 tkr. vilket innebar en minskning av
dverskottsprocenten frén 5,1% till ett underskattipl %.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva (inkkterna bidragsmedel) budgeteras for 2022 en
minskning av myndighetskapitalet fran 6 625 tkr 3324 tkr. vilket innebar en minskning av éver-
skottsprocenten fran 11,1% till 5,6%.

Stodverksamhet och OH

Institutionens budgeterade totalkostnad for ovedt®g®2 &r 25 773 tkr. Av detta belopp utgdr 14 646
tkr. gemensamma kostnader for universitetet, difipomrade, kansli och fakultet och 11 127 tkr. ar
institutionsgemensamma kostnader for personat,idkf. infrastruktur, intendentur, Engelska Parken
en del av lokalkostnaderna m.m. Palagget for ikthr&ostnader 2022 &r 53,0% for utbildning pa
grund- och avancerad niva och 39,0% for forsknicly atbildning pa forskarniva vilket ar en minsk-
ning fran 54,0% (UGA) och 41,0% (FUF).
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8.2 Tabeller

8.2.1 Utbildning pa grund- och avancerad niva
UGA Utfall Utfall Utfall VP 2022 | Prognos Prognos

2019 2020 2021 2023 2024

Intakter 25023 26 846 28366 27598 28 288 28 995
Kostnader -25 065 -27 627 -28 363  -29 372 -29 306/ 29 259
Verksamhetsresultat -42 -781 3 -1774 -1 018 -264
IB 1558 1516 924 1459 -315 -1 333
uB 1516 924 1459 -315 -1 333 -1 597
Overskotts- % 6,0 3,3 51 -1,1 -4,5 -5,5
Takbelopp (kr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 VP 2022
Uppdrag i takbelopp | 18 996 20 106 21511 21544
Avraknat takbelopp 19 689 26 690 29 054
Avrakningsgrad i % 103,6 132,7% 135,1%

8.2.2 Forskning och utbildning pa forskarniva
FUF Utfall 2019 | Utfall Utfall VP 2022 | Prognos Prognos

2020 2021 2023 2024

Intakter 53 951 56 825 58 651 55963 57 362 58 796
Kostnader -54 839 -54 924 -59 670 -59 264 -59 046| 59 164
Verksamhetsre- | -888 1901 -1 019 -3301 -1 684 -368
sultat
B 4 945 5021 6 899 6 621 3320 1636
uB 5021 6 899 6 621 3320 1636 1268
Overskotts-% 9,2 12,6 111 5,6 2,8 2,1
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